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UVODNI SLOVO REDITELKY

VazZeni spolupracovnici, pacienti a obchodni partnef¥i,
Rehabilita¢ni ustav Brandys nad Orlici je odborny
léCebny Ustav a prispévkova organizace Pardubic-
kého kraje. Nasim pacientlm poskytujeme komplex-
ni 1éCebné rehabilitaéni péci a kazdy rok usilujeme
o kontinualni zvySovani kvality poskytovanych slu-
zeb. Ddkazem toho je, Ze jsme v lonském roce obhéa-
jili akreditaci s vynikajicim vysledkem, a také to, ze
se k ndm pacienti radi vraci a vyuzivaji nase sluzby.
Je to pro nds motivace i zavazek do dalSich let.
Zacatek roku 2024 nadm prinesl nizsi pocet hospi-
talizovanych pacientd. Dadvodem byl nedostatek
vypsanych Navrh{ na rehabilitaéni péci v odborné
[écebné od specialistl a praktickych lékard a jejich
na lécebné rehabilitaéni pobyty, ale i na rekondi¢ni Mgr. Svétlana Jefabkova
pobyty pro samoplatce. Na podzim byla kapacita feditelka

Ustavu caste¢né omezena pldnovanym malovanim
pokojl pacientl. V prlbéhu roku jsme Uspé&sné sta-
bilizovali obloznost Ustavu a spole¢nym usilim celého tymu jsme dosahli nejen kladného hospodarského vy-

sledku, ale také splnili vdechny stanovené cile. Celkem jsme za rok 2024 hospitalizovali 1598 pacientl z celé

republiky.

V Unoru jsme slavnostné otevreli novou robotickou télocvi¢nu, kterd patii k nejmoderngjsim v CR. Pokra¢o-

vali jsme v investovani do nadkupu novych modernich pfistrojd a robotickych systémd, které jsme zapocali

v roce 2023. Zdravotnici intenzivné prohlubovali své vzdélani na odbornych stazich, certifikovanych kurzech

a konferencich se zamérenim na neurorehabilitaci. Nasim cilem bylo naplnit vS§echny pozadavky zdravotnich

pojistoven pro rozsiteni poskytovanych zdravotnich sluzeb k péci o pacienty se ziskanym poskozenim moz-

ku po traumatech, cévnich mozkovych pfihodach apod. Tento cil jsme na podzim Uspésné splinili.

V Cervenci 2024 byly zahajeny prace na projektové dokumentaci k vystavbé nové multifunkéni budovy.

Projektovd dokumentace ma byt hotova na konci dubna 2025. Diky tomuto projektu jsme se stali ¢tvr-

tou vyznamnou investici Pardubického kraje. Dékujeme za podporu nasemu zfizovateli, Pardubickému kraji,

a celému odboru zdravotnictvi, zvlasté za vybér zhotovitele projektové dokumentace k nové multifunkéni

budové. Také si velice cenime pridélené dotace na vzdélavani nasich zaméstnancl. Vystavba nové budovy

nadm umozni rozsifeni kapacit a zvyseni kvality poskytovanych sluzeb nasim pacientdm, a vyznamné prispéje

k modernizaci pracovnich podminek pro personal.

V rdmci projektu Revitalizace verejnych prostranstvi jsme pokracovali v Upravach aredlu. Vysadili jsme nové

stromy a kere, na podzim vybudovali venkovni hFisté s terapeutickymi prvky a provedli Upravy jeho ploch

tak, aby byly pfistupné i pacientdm s kompenza&nimi pomuackami.

V minulém roce se ndm podarilo zvysit kvalitu stravovani, coz se odrazilo ve vétsi spokojenosti pacient( i za-

méstnancl. DUraz klademe na pestrou a vyvazenou stravu s dostatkem ¢erstvého ovoce, zeleniny a salatd.

Do jidelni¢ku jsme nové zafadili vice bylinek a zdravych pokrmd. Mimoradné pozitivni ohlas ziskalo zavedeni ‘
vikendovych a svatecnich rautovych snidani. ’
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Rok 2024 byl pro nds narocny, protoze jsme prosli celou fadou béznych i mimoradnych kontrol z oblasti KHS,
finan¢ni kontroly, veterinarni spravy, odborového svazu, OSSZ, Ministerstva pro mistni rozvoj, zdravotniho
pojisténi, auditem IT a stravovaciho provozu. Dulezité je, Ze nebyly zjistény zaddné zdvazné nedostatky, v né-
kolika pripadech probéhla kontrola bez nalezu.

Jsme aktivni na socialnich sitich, kde prezentujeme vysledky a novinky z nasi prace, nabizime volné pra-
covni pozice a hleddme nové kolegy. Chceme byt atraktivnim zaméstnavatelem, k ¢emuz mame vsechny
predpoklady, protoze médme stabilni tym, slozeny z odbornik{, profesional z rlznych profesi, kterému jde
o spole¢ny cil - mit spokojené pacienty. Podporujeme nové zaméstnance po celou dobu adaptac¢niho pro-
cesu, nabizime souc¢asnym i budoucim zaméstnancim nadstandardni benefity. Spole¢né hleddme cesty ke
zlepSeni tymové spoluprdce v oblasti komunikace, organizace prace a motivace.

Preji naSemu rehabilitacnimu Ustavu, aby i nadale byl zdravotnickym zafizenim, kde bude pratelské, témér
rodinné prostredi, pro nase pacienty a zaméstnance. Kde pacienti budou chtit cvicit, pracovat na udrzeni
sobéstacnosti, postury a zlepseni zdravi.

Dékuji vdem pacientdm, ktefi k ndm na lé¢eni prichdzeji, za jejich spolupraci, pfizen a zpétnou vazbu, jak jsou
zde spokojeni.

Chtéla bych podékovat véem zaméstnancim, bez nich bychom nebyli tam, kde jsme. Dékuji za pozitivni
pristup k praci, tymovou spolupraci, lidsky pfistup k pacientdm, ismév, ale také za Vasi dlvéru ke mné jako
reditelce. Vazim si Vasi prace a tésSim se na dalsi spolupraci s Vami.

Mgr. Svétlana Jefabkova, feditelka

Vedeni rehabilitacniho Ustavu dékuje véem obchodnim partnerdm a sponzorlm za spolupréaci v pribéhu
uplynulého roku. Profesionalni pfistup, snaha pfispét k co mozna nejlepsimu vysledku, umét se pfizpusobit
novym pozadavkdm a trenddm jsou dllezité atributy pro rozvoj kazdé moderni spole¢nosti. Jsme radi, ze ve
Vas nachazime partnery, ktefi jsou si tohoto faktu védomi, coz se promitd do kazdodenni ¢innosti Rehabili-

tac¢niho uUstavu Brandys nad Orlici.




EKONOMICKY USEK

V roce 2024 doslo k nardstu mzdovych nakladd,
odpist dlouhodobého majetku, spotfeby materidlu
a spotreby energii. Pfesto se rehabilitacnimu Usta-
vu ekonomicky daftilo velmi dobre, a to diky obloz-
nosti, kterd dosahla 79,31 %.

Rehabilitaéni ustav od zfizovatele obdrzel prispé-
vek na provoz a na Castec¢né pokryti nakladd na
vzdélavani ve vysi 269 tis. KE.

V tomto roce jsme pokracovali v Cerpani dotace ve
vySi 24.832 tis. K¢ od Ministerstva pro mistni rozvoj
CR na projekt CZ.06. 04. 03/00/22_031/0001997
,Rekonstrukce a potrizeni vybaveni pro Rehabili-
tacni ustav Brandys nad Orlici“. Celkova vySe této
dotace je 30.242 tis. K&. Predpokladame, ze zbytek
dotace ve vysi 5.410 tis. K& bude proplacen v prQ-

béhu 1. pololeti roku 2025. |ng_ Viadimir Husak
ekonomicky naméstek

EKONOMICKE VYSLEDKY - POROVNANI 2022-2024

Pfehled vynost

(v tis. K&) 2022 2023 2024
Celkem vynosy 120118 150 361 163524
Celkem naklady 106 074 127018 141424
Vysledek po zdanéni 14043 23343 22100




PFehled nakladu v tis. KE (sumarné)

Mzdové naklady 539N 60147 67377

Zakonné a jiné soc. pojisténi 17823 21865 23898
Spotfeba materialu 9609 12720 13976
Odpisy dlouhodobého majetku 6669 7265 10914
Ostatni sluzby 5457 8008 8850
Spotfeba energie 4970 6199 6808
Opravy a udrzovani 2297 3868 4052
Dan z pFijmu 1600 4662 2706
Ostatni naklady 2385 1088 1541
Potizeni DDM 1353 1196 1302
Celkem 106 074 127 018 141424

Pfehled nakladu r. 2022-2024 (v tis. K&)
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Pfehled vynost v tis. KE (sumarné)

v tis. K& 2022 2023 2024
Vynosy z prodeje sluzeb 114405 143672 149622
z toho: od ZP 110094 139314 144712
Vynosy z prodaného zbozi 51 58 141
Uroky 719 726 747
Vynosy z prodeje materialu 0 6 6
Jiné ostatni vynosy 499 2981 6474
Prispévky a dotace na provoz 4033 434 1962
Zuctovani fondd 41 2484 4572
Celkem 120118 150 361 163524

Vynosy 2022-2024 (v tis. K¢)
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Vykony a zdravotni pojistovny

Uhrady ambulantni a specializované péce

Jsou uctovany vykonové dle Seznamu zdravotnich vykon( a v souladu s Uhradovymi dodatky. V roce 2024
byly zdravotnim pojistovnam vyuctovany vykony v celkové vysi 90 tis. K&, a to zejména vykony v odbornosti
902 - fyzioterapie. Pokles oproti roku 2023 byl zplsoben vyssi obloznosti, kdy byli nasi fyzioterapeuti plné

vytizeni péci o hospitalizované pacienty.
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v tis. K¢

Trzby za ambulantni vykony 446 212 90
Trzby za o¢kovani proti Covid-19 406 ) 0
Trzby za antigenni testovani 30 0] 0

Hospitalizace

Rehabilita¢ni Ustav poskytuje |écebné rehabilitacni péci, ktera je hrazena pausalni sazbou za jeden osetfovaci
den, v souladu s Uhradovou vyhladskou a s uzavienymi dodatky smluv s jednotlivymi zdravotnimi pojistovnami.
V pausalni sazbé za osetfovaci den je zdravotnimi pojistovnami zohlednéna také kategorie pacienta.

Nejvyznamnéjsi zdravotni pojistovnou, se kterou spolupracujeme, byla i v roce 2024 VSeobecna zdravotni
pojistovna, kterd se na vykonech za sluzby podili 51,36 %, nasledovana Zdravotni pojistovnou ministerstva

vnitra s podilem 23,43 %.

Vynosy od ZP 2024 (v tis. K¢)

80000 74319
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10882
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Vojenska Ceska Oborova Zdravotni VSeobecnd Zdravotni
zdravotni prdmyslova zdravotni pojistovna zdravotni pojistovna
pojistovna zdravotni pojistovna Skoda pojistovna ministerstva
pojistovna vnitra

Poéty oSetfovacich dnul vyuétovanych zdravotnim pojistovnam

Celkem 43402 54147 52248

Aktiva organizace

Rehabilitaéni Ustav hospodafi s majetkem ve vlastnictvi Pardubického kraje, ktery mu byl preddn k hos-
podafeni a s majetkem, ktery nabyl viastni ¢innosti. Vymezeni majetkovych prav a zplsob hospodareni je
dan zrizovaci listinou, kterd nabyla ucinnosti dnem 1. 5. 2003 a Smlouvou o bezuplatném prevodu majetku
z 30. 6. 2014.

Odpisovani majetku je provadéno rovhomérnym zpUlsobem dle odpisové sazby na zdkladé stanovené doby
pouzitelnosti. Tridy majetku jsou stanoveny na zdkladé CZ_CPA.
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Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (DHM a DNM) - stav k 31.

12. 2024

v tis. K&

Pozemky 720 720 720
Software (SW) 9649 9625 9642
Umélecka dila a predméty 516 516 516
Budovy, stavby 194619 195646 203947
Vypocetni technika 1187 1314 1430
Energetické stroje a zarizeni 1814 1814 1814
Pracovni stroje a zarizeni 1758 1758 1847
Pristroje a zvlastni technologicka zafizeni 4266 3532 4961
Dopravni prostredky 1831 5363 4522
Inventar 1335 2245 2387
Zdravotnické pristroje 22438 40520 73604

Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek (DDHM a DDNM) k 31. 12. 2024

v tis. K&

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 286 258 258
Nabytek a vnitfni vybaveni 21639 21543 21652
Specialni zdravotnické pristroje 2462 2554 2644
Dilenské a hospodarské nastroje 514 514 475
Kuchynské potreby a nadobi 653 654 652
Ostatni drobny majetek 8527 8648 9254

Stav zasob k 31. 12. 2024

v tis. K&

Celkem 890 877 993
Z toho: material na skladé 456 485 505
zdravotnicky materidl a OOPP 162 187 161
léc¢iva 37 30 60
potraviny 235 175 218
reklamni predméty (o] (o] 49




Stav pohledavek a zdvazkl z obchodnich vztahi k 31. 12. 2024

v tis. K& :

Pohledavky celkem 4813 6558 . 9184
Pohledavky po splatnosti 413 247 283
Zavazky celkem 1548 1657 2276
Zavazky po splatnosti (o] (o] (o]

Pfehled finanénich fondu

Organizace v souladu se zakonem o Ucetnictvi tvofi finanéni fondy, na kterych oddélené sleduje finanéni pro-
stredky, jejich tvorbu a pouziti.

Fond kulturnich a socidlnich potfreb:

»  Zakladni pridél byl tvofen 1 % z celkového objemu mzdovych prostfedkdl, a to ve vysi 625 tis. K&
 Z fondu bylo vycerpdno celkem 501 tis. K&, z toho 145 tis. K& na penzijni pripojisténi

e ZUstatek fondu k 31.12. 2024 ¢&ini 271 tis. K&

Investic¢ni fond:

*  Fond byl tvofen z odpist majetku ve vysi 7.871 tis. K& a posilenim prostfedky z Rezervniho fondu ve vysi
25.000 tis. K¢

e Zfondu bylo vyc¢erpano celkem 44.637 tis. K¢, z toho:
- 1.350 tis. K& odvod z fondu do rozpoctu zfizovatele na zakladé schvalenych ukazatell pro rok 2024
- 43.287 tis. K¢ zdravotnicka technika, modernizace

e ZUstatek fondu k 31.12. 2024 ¢ini 13.028 tis. K&

Rezervni fond:

*  Fond byl v roce 2024 navysSen o 21.000 tis. K& ze zlepseného hospodarského vysledku roku 2023
a 0 20 tis. K¢ z daru predaného Rehabilitacnimu ustavu

* Na zakladé schvéleni Radou Pardubického kraje bylo z rezervniho fondu pouzito 25.000 tis. K¢ k posileni
investi¢niho fondu

e ZUstatek fondu k 31.12. 2024 ¢ini 6.260 tis. K¢

Fond odmén:

*  Fond byl v roce 2024 navysen o 2.343 tis. K¢ ze zlepSeného hospodarského vysledku roku 2023
¢ Zfondu bylo vyc¢erpano celkem 2.372 tis. K&

e ZUstatek fondu k 31.12. 2024 ¢ini 210 tis. K¢

Ing. Vladimir Husak
ekonomicky nameéstek




RIZENI KVALITY

Ukolem Useku Fizeni kvality je hodnoceni a sledovéa-
ni kvality poskytovanych sluzeb v organizaci a pra-
ce na kontinudlnim zvySovani kvality, véetné zajis-
téni bezpeci poskytovanych sluzeb. Pozadavkem
na kvalitu je aktivni vyhledavani rizik, které vychazi
z bézné kazdodenni ¢innosti. Oddéleni kvality ridi
manazer kvality (MK).

Rehabilita¢ni Ustav v roce 2007 ziskal prvni certifi-
kat Spojené akreditaéni komise CR (SAK) o akredi-
taci. Pravidelna triletd obhajoba akreditaéniho cer-
tifikatu je dlouhodobym vysledkem a Usilim tymové
prace, na kterém se podileji vSichni zaméstnanci.
Dne 4. 4. 2024 jsme Uspésné obhajili a ziskali Akre-
dita¢ni certifikat SAK, ktery je dokladem o kontinu-
alnim poskytovani kvalitni péce a zadrukou bezpedi

pacientl i zaméstnancl. Pro udéleni reakreditace je Ing. Zuzana Holeckova
naméstkyné osSetfovatelské péce

a manazerka kvality

nutné napliovat stale se zvysujici pozadavky akre-
ditaénich standardd fizeni kvality, managementu,

standard( diagnostickych postupt, péce o pacien-

ty, kontinuity péce, dodrzovani prav pacientd, podminek poskytované péce, péce o zaméstnance a standar-
dy protiepidemickych opatreni.

Dalsi reakredita¢ni $etfeni a obhajoba nasi kvalitni péce o pacienty a naplnéni standardd SAK o. p. s. nas
Cceka v roce 2027.

Pfehled akreditaci SAK, o. p. s.

2017 AKREDITOVANO

2021 AKREDITOVANO

2024 04.04. 2024
Motto: Nase hodnoty:
Budte hrdi na svoji praci, stejné jako my. - Duavéra
Lidsky pfFistup zaloZzeny na duvéfe a podpofre *  Lidsky pFistup
zdravi. *  Tymova spoluprace
Vize:

+  ekonomicky stabilni organizace

* investice do neurorehabilitace a robotickych pFistroju s cilem zkvalitnit sluzby pro pacienty a snizit
fyzickou zatéz fyzioterapeutt

« zdravé fitness pro pacienty i personal

* nepostradatelnost v systému zdravotni péce

« elektronizace zdravotnické dokumentace
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Strategie:

Cile: Poskytovat rehabilitacni péci tak, abychom spolec¢né s nasimi pacienty dosahli nejvyssiho mozného
stupné stabilizace postury (télesného postoje, polohy téla ve stoje a vSe, co s tim souvisi), sobésta¢nosti
a kvality zZivota.

Posldnim Rehabilita¢niho uUstavu Brandys nad Orlici je poskytovat komplexni rehabilitaéni péci klientidm po
Urazech, operacich pohybového a nervového systému. Poskytujeme péci, kterd je zajistovana prostrednictvim
odbornikl s vysokou profesni trovni, s lidskym pfistupem, v pfijemném prostfedi s vyuzitim nejmodernéjsich
rehabilita¢nich metod, prostfedkl a zafizeni. Snazime se prostfednictvim celého tymu o zlepseni zdravotniho
stavu pacientd, o obnovu pracovnich schopnosti, sobéstac¢nosti a o Uspésny navrat nemocnych domu, k béz-
nému zpUsobu zivota. Podilime se na vzdélavani studentl stfednich zdravotnickych $kol a masérd ve zdravot-

nictvi, dale spolupracujeme s vysokymi $kolami se zamérenim na vzdeélavani fyzioterapeut( a ergoterapeutd.

Sledované indikatory kvality

V roce 2024 byly sledovany indikatory kvality: nezadouci udalosti, DIERS, pracovni Urazy, spokojenost paci-
entd, spokojenost zaméstnancd, stiznosti a podékovani, kvalita bazénové vody, sledovani teploty jidla pred
podanim pacientdm na oddéleni a incidence padu.

Od r. 2021 byly dekubity vyfazeny z indikatord kvality. Ukonceni je zdlGvodnéno jejich malym vyskytem ¢i
vznikem v RU. Dekubity vzniklé v RU jsou hldseny NLZP jako NU.

Vyvoj vyskytu dekubitd

2021 4
2022 0
2023 0]
2024 0]

Pocty celkovych nezadoucich udalosti (pfehled po letech)

200

150

100

50

2019 2020 2021 2022 2023 2024

V roce 2024 bylo nahlaseno celkem 185 nezadoucich udalosti. Nejc¢astéji se jednalo o pad.




Kategorie NU
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1 Kilinickd administrativa 11 Pady
2 Kilinicky vykon 12 Pady bez zranéni
3 ZD 13 Pady s lehkym zranénim
4 Medikace 14 Pady s tézkym zranénim
5 Transfuzni pripravky 15 Technické problémy
6 Dieta/Vyziva 16 Zdroje/management organizace
7 Medicinalni plyny 17 Dekubit(y)
8 Medicinské pfistroje/vybaveni 18 Neocekdvané zhorseni klinického stavu/
9 Chovani osob (nepovol. odchod, ztrata, umrti pacienta
poskoz., sebeposkoz., napadeni) 19 Jiné

10 Nehody a neoekavana zranéni
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Stupné fyzického poskozeni pacienta
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1 NU mohla vést k posSkozeni 6 NU docasné poskozeni pacienta
NU se nedotkla pacienta - hospitalizovat, prelozit, operovat
3 NU se dotkla pacienta 7 NU trvalé poskozeni pacienta
- nebyl poskozen 8 NU nutno provést zivot zachranujici vykon
4 NU se dotkla pacienta 9 NU vedla k umrti pacienta
- monitorace, vykon 10 NU nebo incident technického charakteru,
5 NU docasné poskozeni pacienta ktery se nedotknul pacienta
- provést vykon 11 Nezndmé
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Pady

V roce 2024 doslo k 139 padim. Z toho 88 padd bylo bez zranéni, 41 padl s lehkym zranénim a v 10 pfipadech
se jednalo o pad s tézkym zranénim.

Vyvoj vyskytu padu

2021 88 V r. 2022 jsme v RU osettili 33 pacientl v kategorii 3,4, v r. 2023
2022 n3 113 pacientd a v r. 2024 jsme osetFili 117 pacientd. V souvislosti s na-
2023 153 rlstajicim pocétem lécenych tézsich pacientl, zafazenych v katego-
2024 139 rii 3,4 vnimame od r. 2023 vys$si vyskyt pada.

Vyvoj vyskytu padi
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Nasledky pada
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(pfehled po letech)
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s tézkym zranénim

2021 2022 2023 2024
31x ztrata rovnovahy i 37x ztrata rovnovahy i 67x ztrata rovnovahy | 59x ztrata rovnovahy
opreni o nestabilni

10x zakopnuti i 22x zakopnuti i 28x zakopnuti i 17x
oporu
10x pad z voziku i 6x pad z voziku i 9x pad z voziku i 15x pad pfi presunu
7x uklouznuti i 18x uklouznuti i 13x uklouznuti i 13x uklouznuti
opreni o nestabilni opreni o nestabilni opreni o nestabilni ,
7x oporu 8x oporu 11x oporu 7x zakopnuti
6X vstavani z IGzka | 6x vstavani z IGzka | 3x vstavani z IGzka | 6x vstavani z 1Gzka




Pady pacientl vznikaji nejcastéji v dlsledku neodhadnuti vlastnich sil a nepozornosti pacienta, coz doklada
Setfeni MK, viz nadsledujici tabulka kofenové analyzy pric¢iny padu.

KORENOVA ANALYZA PRIiCIN PADU

(SetFeni na misté padu - MK) 2022 2023

NESPOLUPRACE (opakované pady, nepouziti signalizace,

1 e ) L , 52 23 24
pac. odmita podat informace, jde po mokré podlaze)

2 | NEODHADNUTI VLASTNICH SIL (pac.) 41 42 40
NEVHODNE POUZiVANi KOMPENZAENICH POMUCEK

3 . 1x . ; . vy . o 4 12 1
(nezabrzdény vozik, manipulace, nepouziti kompenzacni pomuUcky)

4 NEZAJISTENi BEZPEENOSTI PRACOVNIKEM 0 ] 0
(sanitarem, pracovnikem rehabilitace, sestrou)

5 | NEVHODNA OBUV (bez obuvi) 1 3 10

6 | NEVHODNA MEDIKACE 1 0 0

7  NEDOSTATEK OSVETLENI (chlize po tmé&) 1 2 o]

8 | NEPOZORNOST PACIENTA (prostredri) 5 29 34

9  OPRENI O NESTABILNi OPORU 4 11 9

10 | NEVYUZITi DOPROVODU (3la sama) 0 7 8
JINE: nevhodné klimatické podminky, zména zdravotniho stavu

11 | pacienta (dezorientace), nevhodna zidle (pomUcka, véc), pad 4 23 13
z nezndmych pfricin, spéch pri jidle, zadvada na zarizeni

Anketa spokojenosti pacientt

Anketa byla provedena pouze v ur¢enych mésicich za dany kalendarni rok a jsou to: 3., 4., 10. a 11. mésic. Od
roku 2023 jsme zafazeni i do celostatniho $etieni MZ CR spokojenosti pacientl v realizaci projektu ,Narodni
hodnoceni spokojenosti pacientdl (NHSP)“. Dotaznikové Setfeni projektu probiha vzdy v kvétnu daného roku.
V tomto hodnoceni jsme byli posuzovani v rdmci podobnych zdravotnickych zarizenich a skoncili jsme na
28. misté ze sledovanych 35 zafizeni s vyslednou primérnou znadmkou 1,26 (celkova spokojenost 93,62 %).
V nasem internim Setfeni bylo celkem vybrano 264 dotaznik(, ndvratnost ¢inila 46,81 %.

Celkem 95 % (ze zaskrtnutych odpovédi ,1“ a ,2“) respondentd je s pé¢i v RU spokojeno a doporudili by nas

daldim pacientdm, 2 % respondentl na otdzku neodpovédélo. Spokojenost pacientl s poskytovanou lékar-
skou péci ¢ini 93 %, spokojeno s oSetrovatelskou péci bylo 96 % a RHB péci bylo 97 %.
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Doporudéili byste nas rehabilitaéni ustav dal$im pacientim?
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Jak jste byli spokojeni s Iékafskou pééi v RU?
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Jak jste byli spokojeni s oSetfovatelskou pééi v RU?
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Jak jste byli spokojeni s rehabilita¢ni pééi v RU?
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Anketa spokojenosti zaméstnancu

RU provadi sledovani spokojenosti zaméstnanc(i 1x za 2 roky. Prvni sledovani probéhlo v dubnu 2019. Dalsi e-
tfeni se uskutecnilo v listopadu 2021. V pribéhu roku 2023 probéhlo nové Setfeni spokojenosti zaméstnancd.
V dusledku tohoto Setfeni byla navdzana spoluprace s agenturou MFI (Mobbing free institut), kterd se zaby-
va motivaci zaméstnanc( pracovat v tymu, uskutec¢novat a podilet se na plnéni cill a vizi organizace a jiné.
V roce 2024 se anketa na spokojenost zaméstnancl neprovadéla, dalsi bude probihat v roce 2025.

Kvalita vody v rehabilitacnim bazénu a ve vifivé vané Dino

Pokracovali jsme ve sledovani kvality vody v rehabilitacnim bazénu a virivé vané Dino. Jsou sledovany hod-
noty vazaného chléru ve trech ¢asovych urovnich, vzdy v souvztaznosti s poctem pacientd. Do provozni
dokumentace je zaznamendna hodnota vdzaného chléru v 6:00 hod., 10:00 hod. a ve 14:00 hod. Indikator
kvality zdmérné mérime az ve 14:00, kdy je vifiva vana nebo bazén nejdéle provozovan. Provoz je prerusovan
pFi naméreni hodnoty vy$si nez 0,36 mg/|, je zohlednéna 20% nejistota méreni. V roce 2024 nebyly naméreny
hodnoty mimo limit. To potvrzuji vyhovujici vysledky laboratornich méreni akreditované laboratore i vysledky
kontrolnich méreni Krajské hygienické stanice v rdmci jejich kontroly.

Souhrn vysledku

D Pocet dni > : 2 Pocet preruseni Pocet prekroceni
Koupelové zafizeni vV provozu Pocet pacientu provozu nad 0,36 mg/I
ViFivad vana Dino 232 3273 2 0
Rehabilitacni bazén 259 9121 3 (0]

Provoz rehabilita¢niho bazénu byl prerusen 3x, z toho 2x kvuli technickému uzavieni (havarie a oprava akva-
ria) a jednou kvuli prekroceni limitl chloritanl a chlore¢nan(, které se nové zacaly v roce 2024 méfit.

U vitivé vany Dino byl pferu$en provoz z dlvodu zdvady na ¢idle hladiny, trvalo témér cely leden, nez servisni
firma zdvadu odstranila. Také v prosinci vyla vitivka 1x uzaviena kvUli vyskytu chloritan( a chlore¢nand, které
se zacaly v roce 2024 nové mérit. Byla prijata opatreni pro snizeni hodnot jak v bazénu tak i ve vifivé vané
a v roce 2025 budeme situaci dale monitorovat a vyhodnocovat.




Vifiva vana DINO
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Pracovni Urazy

V roce 2024 doslo k celkem 10 pracovnim Urazim. Vsechny Urazy byly zapsany do knihy trazC v systému SOS
Nemo. Pozitivni je, ze 9 pracovnich uUraz( bylo bez pracovni neschopnosti, pouze 1 pracovni Uraz byl s pra-
covni neschopnosti. Nej¢astéjsimi pric¢inami pracovnich Urazd byly pady, Fiznuti pfi krdjeni potravin, skfipnuti
prstd, uder do hlavy, vniknuti dezinfekéniho prostfedku do oka apod.

Typy pracovnich urazd

1

[¢] 0] . 0] ¢} o

Bez pracovni S pracovni Tézky Poranéni se Urazy skoly
neschopnosti neschopnosti (smrtelny) o kontamino- a externi firmy
pracovni Uraz vany predmeét

0] o ¢} 0
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DIERS

DIERS

Je rychlé bezbolestné, bezkontaktni zobrazeni patere ve statické a dynamické fazi. Umozniuje nam objektivni
analyzu drzeni téla, rizné deformity a vady patefe, panve a nohou. Toto zobrazeni poskytne |ékafi/fyziote-
rapeutovi presnou interpretaci drzeni téla. Sledovanim indikatoru zjistime objektivni zlepseni nebo naopak
zhorgeni postury u pacientd vlivem cilené rehabilitacni péce béhem hospitalizace v RU.

Celkem porovnavame 7 parametrii:

1 dysbalance C7 - spiny 5 nejvétsi odchylka
2 Sikma panev 6 kyfoticky uhel

3 torze panve 7 lordoticky uhel

4 vertebralni rotaci

Celkové zhodnoceni parametrii 2024

250

200

150

100

50

I zlepseni 16 18 23 20 23 26 14

B steine 58 54 56 65 56 61 65

zhorZeni 22 24 17 n 17 9 17
Vyhodnoceni

Celkem bylo provedeno 96 analyz Diers u pacientt, spliujicich kritéria vySetfeni. Pacienti absolvovali vstupni
a vystupni vysetfeni béhem r. 2024. V dusledku cilené rehabilitaéni péce nastalo u téchto pacientl v primé-
ru zlepsSeni ve vSech (7..100 %) parametrech o 20,83 %, zhorSeni o 17,41 % a stejné udrzelo rozsah pohybu
61,76 %. Nasim cilem bylo dosazeni zlepeni o 40 %, coz se ndm nepodaftilo. Divodem muze byt polymorbi-

dita pacientd, unava, vyssi vék.
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Porovndni jednotlivych parametrti
Ze zpracovani vysledkl vyplyva, ze se pacienti v roce 2024 nejcastéji zlepSovali v parametru ¢. 6 a nejcastéji
zhorSovali v parametru €. 2, oproti roku 2023, kdy bylo nejcastéjsi zlepsSeni v parametru €. 1 a nejCastéjsi zhor-

Seni v parametru ¢. 2.

Indikator kvality
Mé&reni ukazuje, ze z celkového priméru pfevazuji parametry beze zmény a déle zlepseni se v parametrech
nad zhorsenim.

Limity a komenta¥

°  chyby méreni a zpracovani

*  Siroka variabilita diagndz s jistou predispozici ke zméné Ci stagnaci v uréitém parametru méreni

Porovnani vysetifeni DIERS
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STIZNOSTI A PODEKOVANI

V roce 2024 obdrzel RU celkem 2 stiznosti. Obdrzenymi stiznostmi, jsme se peclivé zabyvali a Setfili je.
Agendu stiznosti, pochval, podékovani a nameétd spravuje v organizaci NOP a MK. Na véechny jsme také od-
povédéli ve stanovené Ihité, dle platné legislativy a ucinili jsme napravné opatreni. Jsme radi, ze jsou u nas
pacienti spokojeni a fedime velice nizké procento stiznosti/podnétl vzhledem k poctu 1598 hospitalizovanych
pacientl v r. 2024.

Podékovani, pochvaly naméty na zlepseni

Rehabilita¢ni Ustav jako celek obdrzel celkem 130 pochval a podékovani, 26 namétd na zlepseni. Podékovani
nejcastéji prichazely: 35x na lécebnou péci, 70x na oSetrovatelskou péci, 65 x na rehabilitacni péci, 30x na
stravovaci provoz, 15x na uklid, 6x na udrzbu, 3x na vedeni Ustavu a 110x konkrétnim osobam.

V ndmétech si prali klienti zlepsit: I0zkoviny, hodiny na pokoji, ozna¢eni hran na schodech, lepsi ndvaznost
procedur, najezd pro vozickare u hlavniho vchodu - je pro nékteré pfilis strmy ¢i nemoznost vyuziti posilovny
mimo procedury. Klienti také psali, Ze zde chybi kulturni akce a zabavné soutéze a méli i pripominky ke svym
spolubydlicim.

Podékovani i ndméty bereme jako dulezitou soucast nasi prace. Podékovani pacientl nebo jejich osob bliz-
kych nas motivuji do nasi dal&i prédce a moc si toho vazime. Ndméty pacientdl ndm umoznuji vnimat RU jejich

ocCima, zamyslet se nad nimi a realizovat jejich pfipominky. Nékdy jsou to mali¢kosti a |ze ndpravu sjednat ob-

Nékdy nam na realizaci chybi finan¢ni prostredky, musime reSit priority a havarijni stavy.

Podékovani/naméty
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Podékovani dle oddéleni
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1 RU jako celek 7 udrzba

2 |éCebnd péce 8 prostfedi/zahrada

3 oSetrovatelska péce 9 ekonomicky usek

4 rehabilitaéni péce 10 feditelstvi/vedeni Ustavu

5 stravovaci provoz- jidlo 11 podékovani konkrétnim osobam
6 uklid
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Stiznosti/podnéty
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StiZznosti a podnéty dle stavu jejich feseni
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Duvody
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2 Pristup a chovani personalu, poruseni nafizeni 8 Nedostatky v oblasti komunikace
3 Osetrovatelsky postup a propoustéci zpraveé
4 Pristup a chovani nelékarl/poruseni prav 9 Nadstandardni ubytovani, sluzby
5 PFistup a chovani nezdravotnikl/poruseni prav 10 Ostatni - stiznost propusténého
6 Lécebny pobyt jako celek zameéstnance
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3,5

2,5

0,5

00 0O O O o 0O O O

Usek Provozné technicky Ekonomicky y L'J_sek
odetfovatelské péce, Usek usek feditelky \

Usek NLP

MK

-
B o2 2023 | 2024 \ ’

e g0

B ey



Pocet pfijatych napravnych opatieni

2022 2023 2024

Sledovani teploty jidla pfed podanim pacientim na oddéleni

Strava je méfena kazdy mésic v tabletovém systému tésné pred poddnim pacientim. Mé&fi se vpichovym
teplomérem a namérené teploty jsou zapsany. Za minuly rok byla teplota stravy rozdilnd a pod hranici 65 °C
(dle stanovené prahové hodnoty ve smérnici PKZK) se dostala pouze jednou - v tomto pfipadeé byla polévka
ohfata na predepsanou teplotu. Sledovani stravy plini svUj cil a to, aby se strava dostavala k pacientim vzdy

ve spravné teploté.

Méreni teploty jidla v tabletovém systému (°C)
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Interni audit

Plan internich auditd na r. 2024 byl pldnovdn manazerem kvality a probihal v nékolika oblastech (KPR, na-
kladani s lécCivy, hygienickd dezinfekce rukou, manipulace s odpady, manipulace s pradlem, uklid, resortni
bezpecnostni cile, vedeni zdravotnické dokumentace, bezpecnost pracovisté atd.). Celkem bylo napldnovano
134 auditd. Snahou internich audit( je ovéfovat dodrzovani organiza¢né Fizené dokumentace v praxi a napl-
fRovani programu kontinualniho zvySovani kvality poskytovanych sluzeb.

Ing. Zuzana Holeckova,
naméstkyné osetfovatelské péce a manazerka kvality




PERSONALNI A MZDOVA POLITIKA

V roce 2024 pracovalo v Rehabilita¢nim ustavu cel-
kem 124 zaméstnancd, jedna se o prdmérny pfepo-
Cteny stav. Na zakladé dohod konanych mimo pra-
covni pomér vykonavalo pracovni ¢innost v prdbéhu

roku celkem 65 zaméstnancd.

/e N

=
N?7//,

Ing. Zdenék Radimecky

personalista

Vyvoj pifepoéteného poétu zaméstnancl v zafizenich nasledné, rehabilitaéni a dlouhodobé péée v PK
dle kategorii 2022-2024

Profese 2022 2023 2024
Lékar 4 4 4
VsSeobecna a prakticka sestra 34 34 36
Fyzioterapeut + ergo., logoped 9 n 10
Nutri¢ni terapeut 1 1 1
Masér 5 6 8
Sanitar, osetrovatel 13 15 19
THP 15 15 15
Stravovaci provoz 9 9 9
Ostatni 17 17 22
CELKEM 107 112 124




Vyvoj pfepoéteného poétu zaméstnancti u jednotlivych PZS
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Leékar VSiOb' Fyf|o Nutri¢ni Masér Sanitaf THP Stravovaci Ostatni Celkem
terapeut provoz profese zaméstnanci
prakt. sestra |ergoterapeut

. 2022 4 34 9 1 6 13 15 9 17 107
. 2023 4 34 n 1 5 15 15 9 17 n2
2024 4 36 10 1 8 19 15 9 22 124

Vyvoj pfepoéteného poétu Iékait v RU
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Graficka struktura fyzickych zaméstnanci k 31. 12. 2024

Zdravotnicky personal ¢ini 66,7 % celkového poctu zaméstnancl. Zbyvajici podil ve vysi 33,3 % tvori adminis-
trativni pracovnici, pracovnici stravovaciho provozu a ostatni profese (Uklid, udrzba). Oproti roku 2023 doslo
ke snizeni podilu zdravotnického personalu o 1,6 %.

Profesni sloZeni zaméstnanct

. Ostatni profese; 22; 16% . LékaF; 7; 4%

. Stravovaci provoz; 9; 7% 4
B HP; 15 1%

B sanita¥; 21; 16%

[ Vieob. + prakt. sestra; 41; 30%

. Fyzio + ergoterapeut; 12; 9%

Nutriéni terapeut; 1; 1%
B Masér; 8; 6%

Pfehled mzdovych nakladtl organizace za obdobi r. 2022-2024 (v tis. K&)
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Pfehled primérného platu v organizaci za obdobi r. 2022-2024 (K&)
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Pocéet pracovnikll u PZS nasledné, rehabilitaéni a dlouhodobé péée na 1 lUZko
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PFehled akreditaci poskytovatelli ndsledné a dlouhodobé péée

Rehabilita¢ni Ustav ma v sou¢asné dobé udéleny MZCR nésledujici akreditace:
* Rehabilita¢ni a fyzikdlni medicina

*  Neurologicky kmen

* Interni kmen

*  Pediatricky kmen

Skoleni personalu

V souladu s platnymi pravnimi predpisy zajistujeme veskerd povinna $koleni zaméstnancl pfi nastupu do
zaméstnani. Jedna se o vstupni Skoleni Pozarni ochrany a bezpecnosti prace, Skoleni spravného postupu dez-
infekce rukou, KPR, kterd jsou vzdy zakoncena testem znalosti.

29. listopadu 2024 bylo realizovdno pravidelné roéni skoleni zaméstnancl k aktudlnim problémUm jednotli-
vych oblasti prace s cilem dale zlepSovat firemni kulturu, pro klientskou komunikaci, znalosti v GDPR, pozarni
ochrané a BOZP, hygienu prace, nakladani s odpady, kybernetickou bezpecnost, Skoleni a nacvik KPR ve spo-
lupréaci se ZZS Pardubického kraje a ochranou mékkych cilC.

Rehabilitaéni Ustav zajistuje pro zvysovani kvalifikace svych zaméstnancl dalsi odborna skoleni a staze. Staze
jsou zajistovany na zakladé smluvni spoluprace s Rehabilitacni Ustavem Hrabyné, Rehabilitacnim uUstavem
Kladruby a Hamzovou odbornou lé¢ebnou.

V roce 2024 se uskutecnily nasledujici vzdélavaci akce a staze:

°  Staz v rdmci spoluprace s Rehabilitacnim ustavem Hrabyné&, vymeéna zkusenosti, fyzioterapeut

*  Sympozium NEUROREHA 2024, vedouci fyzioterapeutka, fyzioterapeut

°  Certifikovany kurz McKenzie, dokoncena ¢ast E, bude navazné zakonéeno zkouskou, fyzioterapeut
*  DNS, zakonc¢en zavérec¢nou zkouskou, vydan certifikat, fyzioterapeut

°  Spirdlni stabilizace patere, ¢ast 2 - kréni a hrudni patef, masér

*  Seminar Zaklady zvlddani stresu a syndromu vyhoreni, 2 sanitari, vSeobecna sestra
°  Specializovany kurz Nordic Walking, sanitar \

”,
sos

* Respiraéni fyzioterapie, fyzioterapeut




¢ Kineziotejpovani, masér

°  Breussova masaz, masér

¢ Zaklady mékkych a trakénich technik, 2 maséri

*  PANat se vzduchovymi dlahami, ergoterapeut

*  Sympozium Roboticky asistované rehabilitace, vedouci fyzioterapeut, 2 fyzioterapeuti, 2 ergoterapeuti

«  Komunikace a vzajemnad podpora v tymech v prostfedi socidlnich sluzeb, masér, 2 vSeobecné sestry,
administrativni pracovnik

*  Certifikovany kurz EKSO BIONICS 4 fyzioterapeuti, ergoterapeut

*  Workshop Razova vina vedouci fyzioterapeut, 2 fyzioterapeuti, ergoterapeut

¢ Digitalizace ¢eského zdravotnictvi, Feditelka Rehabilitacniho Ustavu

*  Manazerské dovednosti/mng. Komunikace, vedouci zaméstnanci - naméstci, vedouci Usekl

«  Rizeni kvality a bezpeéi zalozené na datech, ndméstek osetfovatelské péce a manazer kvality

e Aktudlni problematika oboru hygiena obecna a komunalni, epidemiologicka sestra

*  Zaklady balneologie, Iékar

°  Krizové stavy na standardnim oddéleni, 2 vSeobecné sestry

*  Moznosti plného vyuziti MYOFEEDBACKU MYO 200 v praxi RHB, NLP, Iékar

¢ Mikulovské dny rehabilitace a lazenstvi, ndméstek osetfovatelské péce a manazer kvality

*  Nové eviden¢ni povinnosti pro nakladani s odpady ve zdravotnictvi, organizaéni pracovnik

¢ Financ¢ni Fizeni v prispévkovych organizacich, ekonomicky ndméstek

«  Uhrady zdravotni pé¢e v nemocnicich v roce 2025, ekonomicky ndméstek

*  Finan¢ni kontrola v pfispévkovych organizacich, ekonomicky ndméstek, hlavni ucetni

*  Specializa¢ni kurz Fyzikalni terapie 4., |ékar

*  Konference Dietni vyziva, nutri¢ni terapeut

*  Aktualni problematika nemocni¢ni hygieny a epidemiologie, epidemiologicka sestra

¢ Cestovni ndhrady v roce 2024 - ucetni

Naklady na vzdélavani r. 2024 (v tis. K¢)

Predpokladané Predpokladané
finan¢ni naklady financni naklady : Skutedné Rozdil
na vzdelavaci na vzdelavaci Naklady naklady 1-4.Q. |V Cerpani
akci/akce akci/akce celkem 28’24 — skuteénost -
Organizacni Cestovni plan
poplatky nahrady ‘
Reditelstvi 105500 K¢ 45700 K¢ 151200 K¢ 134799 K¢ 16401 K&
EN 54000 K¢ 7000 K¢ 61000 K& 54873 K¢ 6127 K&
PTN 11000 K¢ 2000 K¢ 13000 K¢ 30941 Ke -17 941 K¢
NLP 42600 Ke 12400 K¢ 55000 K¢ 27 353 K& 27647 K
NOP - lGzkova ¢ast 106600 K¢ 23150 K¢ 129750 K¢ 136439 K¢ -6689 K¢
NOP - RHB 198500 K¢ 71500 K¢ 270000 K¢ 126607 K¢ 143393 K&
NOP - EPI 15100 K¢ 12250 K¢ 27 350 K& 23382 K¢ 3968 K¢
CELKEM 533300 K¢ 174000 K¢ 707 300 K¢ 534394 K¢ 172906 Kc




N&abor zaméstnanct a spoluprace s odbornymi S$ a V§

PFi ndboru zaméstnancl jsou aktivné vyuzivany webové stranky Rehabilitac¢niho Ustavu, www.pracevbrandyse.cz
a Facebook. Probiha pravidelna spoluprace se spole¢nosti STYRO, ktera obé domény spravuje.

Jsou prezentovadny volné pracovni pozice s popisem ndplné prace a kvalifikacnich pozadavkd. Ustav v této oblasti
spolupracuje s Uradem prace, kde provadime aktualizace volnych pracovnich mist a jejich nasledné zverejnéni na
pracovnim portalu.

Spoluprace se stfednimi a vysokymi skolami
Rehabilitaéni Ustav spolupracuje se strednimi a vysokymi $kolami. Cilem je podchyceni studentl s pozadovanou
odbornosti, jejich vyuziti a uplatnéni na trhu prace do budoucna pro potfeby nasi organizace a stabilizaci perso-

nalu. Jedna se o pracovni profese vseobecna sestra, prakticka sestra, fyzioterapeut, ergoterapeut, sanitar a masér.

Spolupréce je realizovdna se $kolami: SZS a VOS zdravotnickd v Usti nad Orlici, SZS Svitavy, CVUT Praha, Masa-
rykova univerzita Brno, Ostravska univerzita Ostrava a Univerzita Karlova Praha - 1. Lékarska fakulta. V roce 2024
pokracovala spoluprace se ZCU, Lékarska Fakulta Plzen, Univerzita palackého Olomouc - |ékafska fakulta, kde jsou
k dispozici propagacni materidly Rehabilita¢niho ustavu.

Rehabilitaéni Ustav se pravidelné zuc¢astiuje Burzy zaméstnavatell porddanych Univerzitou Palackého v Olomouci,
kde je prezentovan Rehabilitacni Ustav, jeho vybaveni a moznost profesniho uplatnéni studentd.

Ing. Zdenék Radimecky, personalista
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LECEBNE REHABILITACNI PECE

Rehabilitacni Ustav Brandys nad Orlici je akredito-
vané zdravotnické zafizeni s celorepublikovou pu-
sobnosti. Hlavni naplni prace naseho zdravotnic-
kého zatizeni je poskytovani 1éCebné rehabilitaéni
péce pacientdm s pohybovymi obtizemi, zejména
u stavl po operacich velkych kloubd, patere, u pa-
cientd po mozkovych pfihodach ¢i jinych onemoc-
nénich neurologického plvodu centrdlniho i peri-
ferniho.

Lécebnou péci v nasem zdravotnickém zafizeni
doporucuje zpravidla ambulantni |ékafF specialista
(obvykle odbornosti NEU, ORT, RHB) nebo osetfu-
jici lékar pri hospitalizaci. V pripadé, kdy je paci-
ent indikovan k l0zkové |é¢ebné rehabilitacni péci
z vlastniho socidlniho prostredi, podava vlastni
navrh registrujici prakticky lékaf nebo ambulantni MUDr. Markéta Tuslova
specialista, ktery péci doporugil; v pfipadé indikace naméstkyné lé€ebné péce,

lé¢ebné rehabilitacni péce odetiujicim lékarem pfi odborny garant

hospitalizaci podava tento osetrujici Iékar i vlastni

navrh.

Pacienti pro tento typ péce musi byt schopni fyzicky i mentalné aktivni spoluprace pri poskytovani léebné
rehabilitacni péce, a tak umoznit realizaci efektivni rehabilitace.

Z doporuceni/ndvrhu na lécebné rehabilitaéni péci v odbornych [é¢ebnych ustavech (OLU) musi vzdy vy-
plyvat nezbytnost jejiho poskytnuti Ustavni formou, popf. nedcelnost jiného postupu. S ohledem na pod-
minku schvaleni nadvrhu zdravotni pojistovnou a vzhledem k absenci pravni normy dale specifikujici pod-
minky pro potvrzovani Uhrady lé&ebné rehabilitaéni pé¢e na rehabilitaénich [Gzkach v OLU pro dospélé
pfipravily zdravotni pojistovny spolu se zdstupci poskytovateld soubor zdkladnich pravidel pro predmét-
nou navrhovou ¢innost. Postupy pro predmeétnou navrhovou ¢innost jsou soucasti Metodiky pro porizovani
a predavani dokladd. Pracovisté neni primarné uréeno pro hospitalizaci pacientd s apalickym syndromem
ve stadiich neumoznujicich efektivni rehabilitaci, ani pro pobyty pacientl s chronickymi degenerativnimi
onemocnénimi kloubl ¢i zad (mimo dekompenzovany stav), resp. pro pobyty pacientl s postizenim hyb-

nosti nevyzadujicim nebo neumoznujicim kvalifikovanou fyzioterapii a rehabilitaci.

Persondlni situace lé¢ebného Useku, byla v roce 2024 stabilizovana. Jeden lékar ke konci roku 2024 odesel do
starobniho ddchodu. V Rehabilita¢nim Ustavu v roce 2024 pracovalo celkem 7 lékarl. Jeden |ékaf je zafazen
do kategorie L3, 4 |ékari jsou v kategorii L2, jedna Iékafka v kategorii L1 a jedna |ékafka se pripravuje na absol-
vovani pisemné ¢asti aprobacni zkousky a k moznosti zarazeni jako |ékar L1.

Dle pojistoven bylo pFijato 824 pacientl pojistovny 111, 382 pacientl pojistovny 211, 151 pacientld pojistovny
201, 112 pacientd pojistovny 205, 80 pacientl pojistovny 207 a 49 pacientl pojistovny 209.
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Pocéet pfijatych pacientt v letech 2022-2024
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Poéet pacienti dle pojistoven v letech 2022-2024

B 111 (824, 52%)
I 201 (151, 9%)
I 205 (112, 7%)
207 (80, 5%)
B 209 (49, 3%)

B o (382, 24%)

Celkovy pocet I0zek v nasem zatizeni je 180. Primérna obsazenost 1Gzek vztazenych k maximalnimu poctu
[Gzek za rok 2024 cinila 79,31 %.
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Vyvoj vyuziti ItZek (celkova obloZnost v %) v lstavu v letech 2022-2024
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. obloznost

Celkovou délku hospitalizace uréuje osetfujici Iékaf. Rozhoduje se na zdkladé vyvoje zdravotniho stavu pacien-
ta a potfeby indikace dalsi rehabilitaéni péce. Celkova primérna délka hospitalizace za rok 2024 ¢inila 32,58
dni.

Vyvoj primérné doby osetFeni ve dnech v roce 2022-2024
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Daldim parametrem, ktery souvisi s pramérnou délkou hospitalizace je skladba pacientd dle kategorii. V roce
2024 bylo v kategorii 1 (sobéstacny pacient) prijato 952 pacientl, v kategorii 2 (¢aste¢né sobéstacny paci-
ent) 527 pacientUl, v kategorii 3 (pacient vyzadujici vétsi ¢aste¢nou dopomoc) 114 pacientt a v kategorii 4
(nesobéstacny pacient) 3 pacienti. Ve srovnani s predchozimi roky je patrné, Zze dochazi nejen k prodluzovani
délky hospitalizace, ale jedna se o pacienty v zdvaznéjsSim stavu, ktefi vyzaduji komplexnéjsi, déletrvajici a na-
roc¢néjsi péci.
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V roce 2024 jsme hospitalizovali pacienty také béhem vanocnich svatkd. Na dobu vlastnich vanoc¢nich svatka
od 24.12.-27.12. byl rehabilitaéni Ustav uzavien, a to z toho dlvodu, Ze vsichni pacienti pozadali o moznost
udéleni propustek na toto obdobi. Pocet pfijatych pacientl se ve srovnani s predchozimi roky zvysil, coz vy-
razné zlepsilo nas hospodarsky vysledek, jak doklada graf obloznosti v mésici prosinci.

Poéet pFijimanych pacientli za prosinec/leden porovnani roku 2022-2024
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Vyvoj celkové obloznosti v mésici prosinci 2022-2024
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V roce 2024 jsme do ambulance pfijimali pacienty s doporuc¢enim od praktického |ékafe ¢i specialisty k vy-
Setfeni rehabilitacnim lékarem. LékaF naseho pracovisté nasledné provedl| vysetreni a doporucil vhodny typ
ambulantni rehabilitaéni [éCby. V roce 2023 bylo vysetfeno 12 a v roce 2024 36 pacientl. Po¢et ambulantnich
vykonU pracovisté fyzioterapie v roce 2024 byl 579, bylo osetfeno celkem 20 pacientd.

V roce 2024 jsme rozsifili poskytovani ambulantni péce o aplikaci rdzové viny a moznost 1éCby na pfFistroji
Emesella k posilovani svall panevniho dna. Na tyto vykony je potfeba se pfedem objednat, pacient musi projit
vstupnim pohovorem s rehabilitacnim Iékarem, ktery rozhodne, zda je pacient k této terapii vhodny, protoze
musi posoudit pfitomnost kontraindikace této terapie. V roce 2024 mélo o terapii na pristroji Emsela zdjem
celkem 6 pacientd, terapie byla indikovdna pouze u dvou. Provedeno bylo 5 terapii rdzovou vinou. Aplikaci
rézové viny osetrujici Iékafi indikuji také hospitalizovanym pacientiim, pokud je k tomu indikace.

Také v roce 2024 jsme pacientim nabizeli rekondi¢ni tydenni pobyty. V roce 2023 se jich ucastnilo celkem
7 klientd, v roce 2024 14 klientl. Jedna se o pfimo hrazené pobyty pro klienty, ktefi chtéji udélat néco pro své
zdravi, a to jak fyzické, tak i psychické. Pro tyto klienty je pfipraven bali¢ek procedur od pondéli do nedéle,
ktery je pevné stanoven. Lékar v ramci pfijimaciho pohovoru rozhodne, zda je vzhledem k aktualnimu zdra-
votnimu stavu klienta mozné vSechny procedury absolvovat.

V roce 2024 v nasem zarizeni probéhla povinna skoleni |[ékafského personadlu a Iékafi se zUCastnili odbornych

Skoleni a konferenci a povinnych skoleni v rdmci predatestacni pripravy.

MUDr. Markéta Tuslova, naméstkyné lécebné péce a odborny garant




OSETROVATELSKA PECE

Moderni oSetfovatelstvi je samostatnou védni disci-
plinou, ktera je dllezitou a nedilnou soucasti posky-
tované zdravotni péce.

Odbornym garantem osetrovatelské péce je Namés-
tek osSetrovatelské péce. Je primym nadrizenym ve-
doucim sestrdm, vedouci fyzioterapie, epidemiolo-
gické sestfe, nutri¢ni terapeutce, socialné zdravotni
pracovnici, klinickému logopedovi a klinickému psy-
chologovi. Sou¢asné zastdva i pozici manazera kvality.
OsSetrovatelskd péce je primarni a nosnou ¢innosti
vSech odbornosti nelékafského zdravotnického per-
sonalu, zastoupeného v rehabilitacnim Ustavu. Nasim
hlavnim cilem oSetfovatelské péce je ¢lovék - paci-
ent se svymi potfebami a problémy na jedné strané.
Na druhé strané je zde vSeobecna nebo prakticka

Ing. Zuzana Holeckova
naméstkyné osetfovatelské péce
a manazerka kvality

sestra, oSetfovatel/ka ¢&i sanitaf/ka, fyzioterapeut/
ka, ergoterapeut/ka, logoped/ka, nutriéni terapeut/

ka, socidlné zdravotni pracovnice, ktefi maji za ukol
problémy a zdravotni rizika pacienta identifikovat,
stanovit stupen jejich zavaznosti a najit nejvhodnéjsi zplsob fedeni. Osetfovatelskad péce v modernim pojeti
predpoklddd osobni zodpovédnost nelékarskych zdravotnickych pracovnikd a soucasné aktivni spolupraci
nemocného, zapojeni jeho rodiny a osob blizkych do oSetfovatelského procesu. K této péci vyuzivame prave
zkusenosti a znalosti logopeda, psychologa, nutricniho terapeuta a zdravotné-socidlni pracovnice.

Na&s tym se kontinudlné pripravuje na program osSetfovani pacientl po kraniotraumatech a po akutnich cév-
nich mozkovych prihodach. Nadale vyhledavame nové moderni rehabilitacni pristroje pro poskytovani Spic¢ko-
vé péce nasim pacientim. Nezapomindme vak na bézné dovednosti osetfovatelské a komunikacni.

Probiha pravidelné vzdélavani v oboru neurorehabilitace, moderniho osetfovani pacientl a také ochrany
a bezpedi pracovnikl v oblasti chovani a pristupu k agresivhimu pacientovi. Pro pracovniky ve vedoucich
funkcich se uskutecnilo skoleni zaméfené na manazerské dovednosti. Do vzdélavani nasich zaméstnancd vy-
nakldddme nemalé finanéni prostredky.

Nase snaha poskytovat oSetfovatelskou a rehabilitaéni péci na vrcholné moderni odborné vysi nds nuti za-
mérit celozivotni vzdélavani nelékafrského zdravotnického persondlu k vhodnym specializacim, smérujicim
k modernim trendm, napfiklad k vyuziti robotiky se zapojenim virtualni reality v rehabilitaci. V r. 2024 se nam
podarilo otevrit Robotickou télocvicnu s nejmodernéjSimi robotickymi pristroji pro nase pacienty a novou
télocvi¢nu s posilovacimi stroji pro zlepseni postury, drzeni a posileni téla.

sahu. Diky neustdlému predavani zkusenosti udrzujeme kvalitu poskytované péce s optimistickym vyhledem
pro aktivni vyhledavani a implementaci modernich odbornych standardd v poskytovani o$etfovatelské a re-
habilita¢ni péci. Postoj vedeni rehabilitacniho Ustavu smérfuje k jeho neustalému rozvoji a zvysovani kvality
péce o pacienty a jejich bezpeci. Tento rozvoj koreluje se strategickymi plany rozvoje zdravotnictvi v Pardu-
bickém i Kradlovéhradeckém kraji a reaguje také na celospolecenskou potfebu nutnosti zachovani a rozsifeni
rehabilitaéni péce jako prevence progrese nasledkd zavaznych postizeni zdravi u pacientl s postizenim pohy-
bového aparatu z neurologické a Urazové priciny.
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Spolupracujeme se vzdélavacimi institucemi v rdmci CR a zajistujeme odbornou praxi pro jejich studenty
v oborech fyzioterapie, oSetfovatelské péce i managementu.

Persondlni situace je nadale feSena nejen zlepsenim finan¢nich a pracovnich podminek, nabidkou benefitd, po-
zitivni prezentaci rehabilitacniho Ustavu, ale také pracujeme na zlepsSeni organizacni kultury, budujeme tymovou

spolupraci a sounalezitost.

Ing. Zuzana Holeckova,
naméstkyné osetfovatelské péce a manazerka kvality




TECHNICKO-HOSPODARSKY ROZVOJ

Hlavni investi¢ni akce

Hlavni investi¢ni akci roku 2024 bylo dokonceni reali-
zace 31. vyzvy IROP, pomoci které jsme rekonstruovali
a porizovali vybaveni pro nas ustav. Sou¢asné jsme po-
Fidili robotické pfistroje se zpétnou vazbou pro reha-
bilitaci v rdmci kranioprogramu a tim vytvofrili novou
robotickou télocvicnu.

Dals$i neméné vyznamnou c¢innosti bylo zahajeni zpra-
covani projektové dokumentace pro vystavbu nové
multifunkéni budovy a rekonstrukci prostor v hlavni
budové. Projekéni prace byly zahdjeny v Cervenci bez-
prostfredné po podpisu smlouvy o dilo.

Nakup zdravotnického vybaveni

V roce 2024 jsme porizovali zdravotnické pfistroje
z dotacniho titulu 31. vyzvy IROP a robotické pristroje
z vlastnich zdrojt. V ramci 31. vyzvy IROP bylo zakou-
peno zdravotnické vybaveni pro IGzkova oddéleni a re-
habilitaci. V roce 2024 se uskutecnily tfi z péti etap,

Ing. Libor Maneth

provozné technicky naméstek

které navazaly na dvé jiz provedené etapy v roce 2023. Byla provedena rekonstrukce a rozsifeni komunikacniho

systému pacient sestra, pofizena dodavka a instalace venkovnich rehabilitacnich trenazérd, dodavka ptistrojd

do rehabilita¢ni posilovny a ndkup zdravotnickych ptistrojd. Celkem jsme za vyse uvedené polozky investovali

16748762 K&, z ¢ehoz ndm bude v ramci dotace vraceno zpét 85 % vynaloZzenych nakladd.

Pokracovali jsme v nakupu robotickych pfistrojd pro zajisténi poskytovani OD 00033. Zakoupili jsme robotic-

ky exoskeleton pro funkéni neuromotorickou rehabilitaci hornich koncéetin ALEX, exoskeleton pro nacvik chlze

Ekso, zpétnovazebni herné motivacéni rehabilitacni systém Meditutor, a roboticky pFistroj end-effectorového typu

R-Gait. Celkem jsme do novych robotickych pfistrojl investovali 23550508 K¢&. Nakupem téchto pfristrojd ve

spojeni s investicemi v roce 2023 ndm vznikla nova roboticka télocvi¢na, kterd je v soucasné dobé nejmodernéjsi

v Ceské republice.




Opravy a investice v hlavni budové

Hlavnim ukolem bylo Fizeni a koordinace praci na zhotovovani projektové dokumentace vystavby nové multi-
funkéni budovy a projektovani zmény uzivani prostor v hlavni budove, které budou po zprovoznéni nové budovy
opustény. Projekt bude pokracovat v roce 2025, kdy v prosinci predpokladame predani kompletni projektové
dokumentace pro provedeni stavby, véetné platného stavebniho povoleni. Investice na zhotoveni projektové do-
kumentace ¢ini 12420 650K¢ a bude splatna az v roce 2025 v navaznosti na dokonceni jednotlivych etap.

Na prelomu kvétna a ¢ervna probéhlo zhotoveni nové klimatizace v malé télocvi¢né, ¢imz doslo ke zlepseni mi-
kroklimatickych podminek, které pocituji nejen pacienti, ale i zaméstnanci. Souc¢asné, vzhledem k moznosti re-
verzniho chodu klimatizace, m@ze byt alternativné pouzita jako bivalentni zdroj vytapéni této mistnosti v pripadé
zavady na plynovém topeni.

Opravy a investice v budové Jificka

V budové Jificka probéhlo vybudovani nové strukturované kabelaze, diky c¢emuz maji zaméstnanci své pracovni
pocitace pripojeny k firemni siti pomoci sitového kabelu, a nikoliv pres wifi. Toto opatreni zvysilo kybernetickou
bezpecnost a zrychlilo procesy v pocitacich.




Opravy a investice ve venkovnim arealu

V listopadu 2024 byl zahajen projekt OPZP s ndzvem Zakladani a obnova sidelni zelené&. Projekt je zamé&Fen na
komplexni revitalizaci aredlu ustavu, ktery tvofi velkoryse zalozeny krajinarsky park z prelomu 19. a 20. stoleti.
Jeho zakladatelem byl vyznamny ¢esky zahradni architekt, pan FrantiSek Thomayer. V rdmci pripravy na projekt

byla uskute¢néna druha faze kaceni neperspektivnich drevin v parku. Projekt bude dokoncen v roce 2025.

Ing. Libor Maneth, provozné technicky naméstek
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